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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en ymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,itlal ve cumhuriytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali gorimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, btn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mile, far u zaruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

Ey Turkstbalnin e t,buahvlve gerat inde
dahi, vazife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevctur

oloats




Sunus

Giliniimiizlin ¢ok hizli teknolojik geligsmeleri altinda merkezimiz 2019 — 2023 yillarin1 kapsayan 4 yillik bir stratejik plan hazirlayarak
uygulamaya koymus ve sonuglarini degerlendirerek daha gercekei ve gerekli revizyonlari yaparak bu plani hazirlamistir. Toplam Kalite
Temsilcimiz tarafindan yapilan ve belirlenen ve kurullarimizda 6gretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen konular planimiza
girmistir. Onceki Calismalarm degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler
konusunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu
ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1s131nda birimler (Idaremiz, 6gretmenlerimiz, usta dgreticilerimiz ) kendileri igin belirledikleri hedefleri
devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi katilime1 bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin sorunlarin ¢dziilmesinde bir rehber

olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.



Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve
gelismek agisindan olmasit gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve ekibine tesekkiir
ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona
yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulagacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, Usta

Ogreticilerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim calismalarinda basarilar diliyorum

Emel GOKBUDAK

Kurum Midiria
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvani Adi Soyad Unvani

Emel GOKBUDAK Kurum Muduart Emel GOKBUDAK Kurum Muduart
Mehmet DEMIRCI Middr Yardimcisi Mehmet DEMIRCI Mudar Yardimcisi
Tuba KARA El San. Ogretmeni Tuba KARA El San. Ogretmeni
Ahmet DOGANEL Yardimci Hizmetler Ahmet DOGANEL Yardimci Hizmetler
Bulent CEYLAN OAB Bagkani

Mehmet Sait ILBAN Veli

Eda KOR Veli

Sahin DERMAN Muhtar

Hasan Hiiseyin EKINCI Muhtar



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun KisaTanitimi

Ayranci Halk Egitim Merkezi Mdurliigii 1988 yilinda ilgemizde 6zel sahsa ait bir binanin birinci katinda sadece yonetim
biriminin bulundugu bir biiro olarak faaliyete gecti. Merkez ilge ve kdylerde acilan kurslar i¢in kamu ve 6zel binalardan uygun
yerler bulunarak kurs faaliyetleri devam etti. 1998 yilina kadar gesitli mekanlarda yonetim faaliyetlerini stirdiiren Halk Egitimi
Merkezi Mudiirltugiti, 1998 - 2005 yillar: arasi, Ayranct Cok Programli Lise ve Ayranci Yatil1 Bolge Okulu binalarinda hizmetine
devam etti. Halk Egitim Merkezi Miudtrltigu 1 Eylil 2005 Tarihinden 1 Haziran 2012 tarihine kadar Hiikiimet Konag1 binasinin 3.
Katinda 2 odada yonetim hizmet vermis kurslarda, yine basta okullar ve koy odalar1 olmak tizere kamu ve 6zele ait binalarda

devam etmistir.

1 Haziran 2012’den itibaren kendi binamiza tasindiktan sonra Merkezde acilan kurslarimizla beraber biitiin faaliyetlerimizi yeni

binamizda stirdiirmekteyiz



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARAMAN Ilgesi: AYRANCI
Adres: Yeni Mah. Istasyon Cad. no:7 Cografi Konum (link): https:/ /kisaltak.com/ur(
Telefon 0338 411 2279 Faks Numaras1: 0338 4112279
Numarasi:
e- Posta Adresi: 214363@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ayrancihem.meb.k12.tr/mebpanel
Kurum Kodu: 214363 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayisi 10
Kursiyer Sayis1 Kadmn 481 Ogretmen Kadin 5
Sayisi: Sayis1

Erkek 383 Erkek 1

Toplam 864 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :20.7 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20.7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Say1s1 :20.7 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 774.000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4


https://kisaltak.com/ur0

Calisan Bilgileri

Kurum ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu:

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 1 5 6
Rehber Ogretmen

Idari Personel
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 10



Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger m2

50

100
15
542
1018
542
100

45

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon

Cok Amacli Saha
Kiittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok

X X X

> X
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Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda yer alan kursiyer sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kadin Erkek Toplam
Kursiyer Kursiyer
2019 481 383 864

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akialli Tahta Sayis1 ] TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 23 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 24
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2018 78.045,32 TL 97.068,22 TL
2019 81.245,45 TL 101.721,76 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKAN!

OKUL
MUDOR
YARDIMCIS!

BGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Kursiyer Anketi Sonuglart:

Memnuniyet Oran: %70

Calisan Anketi Sonuclari:

Memnuniyet Orani: %85

GZFT (GUgll, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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icsel Faktérler

Giiclii Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Temizlik ve hijyene son derece onem veriliyor olmasi
Donaniml: siniflarimizin ve binamizin olmasi

Kuruma fiziksel ve teknolojik ulasimin kolaylig:

Okul yonetimi ve personelin gelismeye acik ve yenilikci olmasi
Okul kadrosunun galiskan, dinamik, uyumlu olmasi

Kurum yonetici ve ¢alisanlarimin ihtiyag halinde ilce MEM
yoneticilerine kolayca ulagmasi

Kurum yonetici ve ¢alisanlarinin ihtiyag halinde ilge yapisin
tanimasi

Kurum yonetici ve calisanlarinin halkla diyalogunun iyi olmasi

Veliler

Okul-veli igbirliginin oldukga iyi olmas1

Yaygin egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi agisindan
kurumumuzda farkl etkinliklerin yapilmasi.( Anneler Giinii,Cevre
Gezileri, Degerler Egitimi, Tiyatro Giinleri, Kadmlar Giinti vb.)

Okulumuzda veliler igin diizenlenen seminerler ve 6zel giin ve
kutlamalar.

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki olanaklarinin oldukga iyi olmasi

14



Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

¢ Konferans salonu,spor salonu, sergi salonu vb. salonlarimizin

olmasi
e Her sinifta internete bagl bilgisayarlarin olmasi
e Renkli ve renksiz yazic1 ve fotokopi makinesinin var olmast
e Projeksiyon makinesi gibi teknolojik aletlerin var olmasi
e ADSL baglantisinin varlig:

e Isinma, elektrik ve su gibi dogal ihtiyaclarin eksiksiz karsilaniyor

olmasi

Kuruma ait biitgenin olmasi
Kuruma fiziksel ve teknolojik ulasimin kolaylig:

Resmi sitemiz ve yerel yonetimlerinin de destegiyle halkla iletisimin

gliclii olmasi

15



Zayif Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Tlge disina siirekli devam eden gog

Kursiyer egitim seviyesi diisiikliigii ve cogunun issiz olmasi
Kursiyerlerin kurs faaliyetlerine yeterince onem vermemesi ve
devamsizlik yapmasi

Kursiyerlerin okuma aliskanliginin az olmasi

Istenilen her alanda kursiyer bulunamamasi

Kadrolu personel yetersizligi (yardimci personel,memur)

Istenilen her alanda usta dgretici bulunamamasi

Bina ve Yerleske

Merkez bina disinda yapilacak olan egitimler icin gerekli olan alanlarin
tespit ve temininde yasanan zorluklar.

Donanim

Ic mekan mobilya ve donatim malzemelerinin yipranmaya baslamis

olmasi

16



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik

Kamu kurumlari ile iletisim ve yardimlasmanin iyi olmasi

Bakanligimizin Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem vermesi

Kaymakamin egitime destek vermesi.
Genis bir paydas kitlesinin olmasi.

Ekonomik Kendimize ait biitcemizin olmasi

Sosyolojik Velilerin okul 6ncesi egitim konusunda egitim almaya ve paylasima agik
olmasi

Teknolojik okul teknoloji donaniminin iyi seviyede olmasi

Mevzuat-Yasal

Ust kurumlara yakinlig ve tist kurumlarla iliskilerin iyi diizeyde olmast
flcede tek Halk Egitimi Merkezi olmast

Ekolojik

Kurumun ilge merkezinde olmasi (ilce merkezi i¢in ulasim kolaylig: )

Tehditler

Ekonomik

Veli ve kursiyerlerin ekonomik durumunun yetersiz olmasi

Sosyolojik Pargalanmus ailelerin ilgemizde niifusa oranla yogun olmasi
[lcemiz ve koylerinin stirekli gog vermesi
Velilerinin egitim diizeyinin diisiik olmasi
Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmast.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

Ekolojik

flge nufusu oramimizin cogunlugunun kéylerde yasamast
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Hayat Boyu Ogrenmede Devam ve Tamamlama Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler Kurumsal iletisim
Acik Lise Ogretimi Bagvuru katim ve tamamlama Memnuniyet Fiziki Yapi
Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi. Mesleki Yeterlilikler Derslikler

Kurum kaltiirii
Egitim Ortamlarinin Kalitesi
Kurum kltard
Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Hayat Boyu Ogrenme (Acik Liseye kayitli birey sayisi)
Hayat Boyu Ogrenme (Acik lise tamamlayan birey orani (%))

Ozel Egitim (Destek egitiminden faydalanan dgrenci say1si)

= W N =

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler (Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet say1s1.)
Egitim Ortamlarinin Kalitesi (Konferans salonu olan kurum oranzi)
Egitim Ortamlarinin Kalitesi (Konferans salonu olan kurum oramni)
Kurum Kiltiirti (Calisan memnuniyet orani)
Egitim Ortamlarimin Kalitesi (Konferans salonu olan kurum orarm)
Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler (Beyaz Bayrak Projesi)
Memnuniyet (Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet orani)
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler (Yurtitiilen kiilttirel faaliyet say1s1)

@I N U= WIN M

Fiziki Yap1 (Mesleki egitime uygun atdlye sayis1)
Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler (Beyaz Bayrak sahiplik oran1 0/1 )

Derslikler (Derslik basina diisen 6grenci sayis1)

= W N =
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren genc 6§retmen kadrosuyla; 6§renci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan
orgiin egitimden faydalanma yasim gecmis ya da yaygin egitimden faydalanmak isteyen, vatandas ve 6grencilerimizin basarilarini on planda
tutan, kaliteden odiin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis; orgiin egitimin ulasamadigt noktalar tespit
ederek o noktalarda halkimizin egitim ihtiyacini karsilayacak, ilcemizde her alanda fayda saglayacak, halkimizin maddi ve kiiltiirel seviyesini
daha iist seviyelere tasiyacak bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ Kurum Calisanlart olarak;
1) Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk Ilke ve Inkildplarina baglhyz.

2) Insan iliskilerimizde sevgi, saygt ve hosgoriiye dnem veririz

3) Calisanlarin beklenti, duygu ve diistincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde ¢alisiriz.

4) Calismalarimizda objektiflik ilkesini g0z dniine aliriz.

5) Egitim-6¢retim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1$inda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde

diizenleriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin
ele alind1g temadir.

Stratejik Amac 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejil Hedef 1.1. Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oran: diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020
PG.1.1.1 Acilan okuma-yazma kursu sayisi 14 1 1 1 1 1
PG.1.1.2 Acilan okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer 73 3 2 3 3 3
say1sl
PG.1.1.3 Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan Kursiyer 39 2 2 3 3 3
say1sl
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarma katilim ve tamamlama oranu artirilacaktir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.21 HBO Kurslarina katilan kursiyer Genel Kurslar 548 623 630 640 645 650
saylsl
Meslek Kurslar 697 241 300 350 400 450
PG.1.2.2 HBO kapsaminda diizenlenen  Genel Kurslar 39 35 37 39 41 43
kurs sayis1
Meslek Kurslari 23 11 13 15 17 20
PG.1.2.3 HBO kurslari kapsaminda sertifika ~ Genel Kurslar 293 241 260 275 280 295
alan kursiyer sayisi
Meslek Kurslari 510 54 150 250 350 500
PG.1.24 Hayat boyu 6grenme kurslarinin tamamlanma orani 64.50 34,14 44.08 53.03 60.28 72,27
PG.1.2.5 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani 64.50 34,14 44.08 53.03 60.28 72,27

Aciklama: Acilan kurs sayisi ve belge alan kursiyer sayilarindaki fark, yil igcinde acilan kurslarin ertesi yila sarkmasindan

kaynaklanmaktadir.



Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayis1 ile kursiyerler hayata ve istthdama hazirlanmas: desteklenecektir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.3.1 Agik 6gretime kayith 68renci sayisi Ortaokul 10
11 12 12 13
8
Ortadgretim 183 208
218 230 245 260

Aciklama: Ayranci ilce nufusu azlig1 ve talep sayisi yetersizligi nedeniyle DYK kurslar1 diizenlenememistir.

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim dgrencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklenecektir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.14.1 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere ydnelik yapilan
faaliyet sayisi 1 2 3 3 4 4

PG.14.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yénelik yapilan
faaliyetlere katilan &grenci sayisi 1 2 3 3 4 4
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Eylemler

111

1.1.2

1.1.3

1.21

1.2.2

1.2.3

1.3.1

1.3.3

Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit edilerek

gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen vatandaslarin
tespiti yapilacaktir.

Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini artirmak amaciyla kurslara
gereken egitim Ogretim materyaller merkezimizce saglanacak ve
kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.

Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip kursiyerler ilgili

kurslara yonlendirilecektir.

Alan tarama calismalari yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir.

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

Acik 6gretim galismalari duyurulacaktir.

Emel GOKBUDAK /Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Miidiir
Yardimcist

Emel GOKBUDAK /Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Miidiir
Yardimcisi

Emel GOKBUDAK/Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Midiir
Yardimcist

Emel GOKBUDAK/Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Muidiir
Yardimcisi

Emel GOKBUDAK/Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Muidiir
Yardimcisi

Usta Ogreticiler

Emel GOKBUDAK /Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Miidiir
Yardimcist

Tuba KARA/Ogretmen

Usta Ogreticiler

Emel GOKBUDAK/Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Miidiir
Yardimcist

Tuba KARA/Ogretmen

Usta Ogreticiler

Emel GOKBUDAK/Miidiir
Mehmet  DEMIRCI/Miidiir
Yardimcist

2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart
2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart
2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart
2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart
2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart

2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart

2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillar:

2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart

2021-

2021-

2021-

2021-

2021-

2021-

2021-

2021-
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1.3.4

14.1

14.2

Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere yonelik gerekli rehberlik
calismalari yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ydnelik faaliyetler

dizenlenecektir.

Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin kullanimina yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.

Emel GOKBUDAK /Miidiir

Mehmet
Yardimcisi

DEMIRCI/Miidiir

Emel GOKBUDAK /Miidiir

Mehmet
Yardimcisi

DEMIRCI/Miidiir

Tuba KARA /Ogretmen
Usta Ogreticiler
Emel GOKBUDAK /Miidiir

Mehmet
Yardimcisi

DEMIRCI/Miidiir

2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart
2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart

2019-2020, 2020-2021,
2022, 2022-2023,
Egitim Ogretim Yillart

2021-

2021-

2021-
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 8grenme hizmetlerinin cesitliligi ve

niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.21.1 Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan kursiyerlerin 70 75 78 80 85 87
memnuniyet orani (%)

PG.21.2 Galisanlarin memnuniyet oranlari (%) 85 87 89 90 92 95

PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayis 2 3 4 4 5 5
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Eylemler

2.1.1. Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Emel GOKBUDAK /Miidiir 2019-2020, 2020-2021, 2021-
Mehmet ~ DEMIRCI/Midiir 2022, 2022-2023,
Yardimcisi Egitim Ogretim Yillart
Tuba KARA/Ogretmen
Usta Ogreticiler
2.1.2 Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye agik alanlara yonelik Emel GOKBUDAK/Miidiir 2019-2020, 2020-2021, 2021-
calismalar yapilacaktir. Mehmet  DEMIRCI/Miidiir = 2022, 2022-2023,
Yardimcist Egitim Ogretim Yillart
Tuba KARA /Ogretmen
Usta Ogreticiler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Hayat boyu 8grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin kurumumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarmni, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

2018

2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atblye sayisi 2 3 3 3 4 4

PG.3.1.2 Universiteler, yerel ydnetimler ve STKlar ile yapilan 1 1 1 2 2 2
protokol sayisi

PG.3.1.3 Kurum tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi 1 2 3 3 3 4

PG.3.14 Donatimi yenilenen/diizenlenen atdélye/sinif sayisi 0 1 1 1 1 1

PG.3.1.5 Kurum disinda agilan kurs sayisi



Eylemler

3.1.1. Gorunurlik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi Emel GOKBUDAK/Miidiir 2019-2020, 2020-2021, 2021-
Mehmet  DEMIRCI/Midiir 2022, 2022-2023,
Yardimcisi Egitim Ogretim Yillart
Tuba KARA/Ogretmen
Usta Ogreticiler

3.1.2  Universite, STK ve yerel yénetimlerle protokollerin yapilmasi Emel GOKBUDAK /Miidiir 2019-2020, 2020-2021, 2021-
Mehmet =~ DEMIRCI/Miidiir = 2022, 2022-2023,
Yardimcist Egitim Ogretim Yillart

3.1.3 Atolyelerin ¢agin gerektirdigi teknolojilerle donatiimasinin Emel GOKBUDAK /Miidiir 2019-2020, 2020-2021, 2021-

saglanmas| Mehmet ~ DEMIRCI/Miidiir 2022, 2022-2023,

Yardimcisi Egitim Ogretim Yillar:

3.1.4  Kurum disinda fiziki yeterliligi olan yerlerde kurs agilacaktir. Emel GOKBUDAK /Miidiir 2019-2020, 2020-2021, 2021-
Mehmet  DEMIRCI/Midiir 2022, 2022-2023,
Yardimcisi Egitim Ogretim Yillart
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

:Genel Biitce 81.245,45 83.000,00 |87.000,00 |90.000,00 95.000,00 436.245,45

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1,205,00 1.500,00 |1.700,00 |2.000,00  |2.500,00  |8.905,00

JHOTHELN I 82.450,45 84.500,00 |88.700,00 |92.000,00 97.500,00 445.150,45

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurliigi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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